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PROGRAMA DE 

GOBERNABILIDAD 

REGIONAL

2017-2019

Balance Primera Visita
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SANTA ISABEL

PLANEACION Y FINANZAS

Debilidades:

• No se cumplieron algunas metas del PDM.

• No manejan PAC.

• El MFMP actual no cumple con todas las

indicaciones del Min. Hacienda.

• No tienen grandes fortalezas en el POAI

• No tiene identificado los Pasivos exigibles y

pasivos contingentes.

• El Presupuesto 2017 no se ajusta a los

parámetros del Min. Hacienda.

• El Estatuto de Rentas no está actualizado.

• Requieren apoyo para mejorar presentación

de informes.

Plan de trabajo:

• Asesoramiento estrategias para

cumplimiento de metas programadas del

PDM o reprogramación si se requiere.

• Apoyo en la construcción y manejo del PAC.

• Apoyo técnico en elaboración del MFMP

2018-2027.

• Apoyar en la elaboración del POAI 2018.

• Apoyar identificación de Pasivos exigible y

contingentes.

• Apoyo técnico para la elaboración del

Proyecto de Acuerdo de Presupuesto 2018.

• Asesoría para la Elaboración del Estatuto de

Rentas.

• Asesoría para mejorar presentación de

informes FUT, FONPET, SIEE.
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Debilidades:

• No todas las personas que trabajan

en el banco de proyectos manejan

la MGA Web.

• No utilizan el SUIFP Territorio

• Tienen deficiencias en el cargue de

proyectos al SUIFP SGR

• No existe una cultura de proyectos

en las dependencias de la alcaldía

• Existen falencias en los

procedimientos para la formulación

y estructuración de proyectos de

inversión

• Los proyectos financiados con

recursos propios no cuentan con

soportes

Plan de Trabajo:

• Capacitación teórico practica a

funcionarios en proyectos y en

diligenciamiento de la MGA web

• Capacitación teórico practica en el

manejo del SUIFP territorio y SUIFP

SGR

• Apoyo en el ajuste de la lista de

chequeo para la radicación de los

proyectos en el BPIM

• Apoyo en la organización y

fortalecimiento del BPIM (Proyectos

con soportes, proyectos archivados

en el mismo, etc.)

• Apoyo y asistencia técnica para el

cargue de proyectos en el SUIFP

SGR

FORMULACION DE PROYECTOS



ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Proyectos en Viabilización, Estado Actual y Apoyo en estructuración:

-CONSTRUCCION RED PARA EL SERVICIO DEL GAS DOMICILIARIO Y CONEXION

DE USUARIOS POR RED FISICA PARA LOS CENTROS POBLADOS DE COLON Y SAN

RAFAEL DEL MUNICIPIO DE SANTA ISABEL TOLIMA

Proyecto devuelto, en reunión con el Secretario de Planeación se analizaron las observaciones y se le

informo al Ing. Externo de la Alcaldía el listado de observaciones y se esta pendiente de la subsanación

de estas. Como compromiso por parte del equipo RGA se plantea mesa técnica de trabajo en la ciudad

de Ibagué y brindar apoyo en su estructuración, posteriormente solicitar mesa técnica con la Gobernación

para presentar nuevamente el proyecto.

Como principal falencia y requerimiento indispensable en la lista de chequeo se requiere la certificación

de la propiedad del lote de los city gate.
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CONTRATACION

Debilidades:

• Falta de personal en la gestión

contractual

• Desactualización del Plan Anual de

Adquisiciones.

• Falencias en la planeación contractual

derivadas del procedimiento en la

formulación de algunos proyectos de

inversión.

• Deficiencias en la publicidad de la

contratación directa

• Problemas en la supervisión

contractual

Plan de Trabajo:

• Apoyo gestión contractual de los

proyectos priorizados para formulación

• Apoyo técnico en la actualización del

Plan Anual de Adquisiciones

• Capacitación documentos y estudios

previos

• Capacitación publicidad de los

procesos de selección

• Taller teórico práctico para no

abogados sobre Supervisión e

interventoría
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SAN LUIS

PLANEACION Y FINANZAS

Fortalezas y Debilidades:

• No se cumplieron todas las metas

programadas del PDM.

• Manejan PAC.

• Tienen MFMP

• Tienen POAI

• No tiene identificado los Pasivos

exigibles y pasivos contingentes.

• El Presupuesto 2017 se presentó con

POAI y MFMP.

• Competencias bajas en el manejo de

presupuesto y planeación por parte del

equipo humano.

Plan de Trabajo

• Asesoramiento estrategias para

cumplimiento de metas programadas

del PDM o reprogramación si se

requiere.

• Revisión del PAC y asesoría para uso

adecuado.

• Revisión y apoyo en elaboración del

MFMP 2018-2027, POAI 2018 y

proyecto de Acuerdo del presupuesto

2018.

• Apoyar identificación de Pasivos

exigible y contingentes.

• Asesoría y capacitación en el tema de

presupuesto público.

9/21/2017 6



Debilidades:

• No cuentan con manual de

procesos y procedimientos del

banco de proyectos

• No utilizan el SUIFP Territorio

• Hay deficiencias en el

diligenciamiento de la MGA Web

• Los proyectos financiados con

recursos propios no cuentan con

soportes

• No se cuenta con archivos de los

proyectos

• Existe desconocimiento acerca de

las funciones como secretaria

técnica del OCAD municipal

Plan de Trabajo:

• Apoyo en las líneas generales que
debe contener el manual de
procesos y procedimientos del
banco de proyectos

• Capacitación teórico practica en el
manejo del SUIFP territorio y apoyo
en la asignación de roles

• Capacitación teórico practica en
diligenciamiento de la MGA web

• Apoyo en el ajuste de la lista de
chequeo para la radicación de los
proyectos en el BPIM

• Apoyo en la organización y
fortalecimiento del BPIM (Proyectos
con soportes, proyectos archivados
en el mismo, etc.)

• Capacitación y apoyo en el manejo
del OCAD municipal

FORMULACION DE PROYECTOS
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Proyectos en Viabilización, Estado Actual y Apoyo en estructuración:

-CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL CENTRO

POBLADO PAYANDE MUNICIPIO DE SAN LUIS TOLIMA

Proyecto devuelto el 04/08/2017, en reunión con el Secretario de Planeación se analizaron

las observaciones y se le requirió al Ing. Externo de la Alcaldía sobre las subsanaciones a

las observaciones presentadas. Como compromiso por parte del equipo RGA se plantea

mesa técnica de trabajo en la ciudad de Ibagué con el Ing. Externo de la Alcaldía y brindar

apoyo en su estructuración, posteriormente solicitar mesa técnica a la Gobernación para

presentar de nuevo del proyecto.
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CONTRATACION
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Debilidades:

• Falta de personal en la gestión

contractual (Dependen de Secretaría

de Gobierno)

• Deficiencias en la supervisión

contractual

• No se ha realizado la transacción

efectiva al SECOP II

• No se han realizado adquisiciones a

través de la tienda virtual del estado

colombiano

• Falencias en el procedimiento para

estructuración de estudios y

documentos previos

• Desactualización de modelos y minutas

utilizados por el municipio

Plan de Trabajo

• Apoyo gestión contractual de los

proyectos priorizados para formulación

• Taller teórico práctico para no

abogados sobre Supervisión e

interventoría

• Apoyo técnico para realizar el registro

SECOP II

• Socialización de adquisiciones

exitosas a través de la Tienda Virtual

del Estado colombiano

• Taller documentos y estudios

previos

• Apoyo técnico en la actualización de

los modelos adoptados



VALLE DE SAN JUAN

PLANEACION Y FINANZASFortalezas y Debilidades:

• Tienen plan de mejoramiento por

incumplimiento de transferencias al

Concejo municipal y han incumplido los

compromisos, pendiente proceso para

pasar a Ley 550.

• No se cumplieron todas las metas

programadas del PDM.

• Tienen PAC y hacen actualizaciones.

• Tienen MFMP.

• No tiene identificado los Pasivos exigibles

y pasivos contingentes.

• El Presupuesto 2017 se presentó con

POAI y MFMP incompleto.

• El Estatuto de Rentas no está

actualizado.

• Tienen deudas altas por bonos

pensionales que pueden perjudicar las

finanzas municipales.

Plan de Trabajo:

• Apoyo técnico para elaborar un

diagnóstico de la situación financiera del

municipio, teniendo en cuenta que se

encuentra en riesgo y debe someterse a

un plan de mejoramiento o Ley 550.

• Asesoramiento estrategias para

cumplimiento de metas programadas del

PDM o reprogramación si se requiere.

• Revisión y apoyo en elaboración del

MFMP 2018-2027, POAI 2018 y proyecto

de Acuerdo del presupuesto 2018.

• Asesoría para revisión del proyecto de

acuerdo del Estatuto de Rentas.

• Apoyo en presentación de requisitos al

FONPET para acceder a recursos para

pago de bonos pensionales.
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Debilidades:

• Existen proyectos que se presentan

a entidades externas que no

reposan en el archivo del municipio

• No existe cultura de proyectos en la

administración municipal

• Presentan una alerta en el Gesproy

concerniente a pagos

Plan de Trabajo:

• Apoyo en la organización y

fortalecimiento del BPIM (Proyectos

con soportes, proyectos archivados

en el mismo, etc.)

• Apoyo en el ajuste de la lista de

chequeo para la radicación de los

proyectos en el BPIM

• Acompañamiento en las mesas de

técnicas en la revisión y

subsanación de observaciones de

proyectos presentados a la

Gobernación

• Apoyo para subsanar la alerta de

Gesproy

• Capacitación a los funcionarios en

el ciclo de planeación y proyectos

FORMULACION DE PROYECTOS
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Proyectos en Viabilización, Estado Actual y Apoyo en estructuración:

-PAVIMENTACIÓN VIA ENTRE CASERIO LA MANGA Y EL CAPOTE MUNICIPIO VALLE

DE SAN JUAN DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Este proyecto se encuentra en proceso de revisión por parte del Ing. Diego Cardenas de la Gobernación

del Tolima y se esta a la espera de la emisión de la lista de chequeo para así proceder al respectivo

apoyo en su Estructuración.

-CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS EN CONCRETO EN LA VIA VALLECITO EN EL

MUNICIPIO DE VALLE DE SAN JUAN TOLIMA
Este proyecto se encuentra con falencias y falta de estudios y diseños, como falta de estudio de suelos,

diseños de estructuras, planos de construcción, entre otras. Como compromiso con la secretaria se

acordó que se retomara el proyecto y tan pronto se complementen los estudios y diseños se hará mesa

de trabajo para estructuración y apoyo (Deben cambiar la fuente de financiación)

-PAVIMENTACIÓN DE LA CALLE 6 CARRERA 10 VIA A CABUYAL ETAPA 1 Y ETAPA 2

EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO VALLE DE SAN JUAN TOLIMA
-El municipio retira la etapa 2 del proyecto y continua adelante con al etapa 1, el día 12 de septiembre

radicaran el proyecto para el siguiente lunes realizar mesa técnica.
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CONTRATACION

Debilidades:

• Falta de personal en la gestión

contractual

• No ha sido adoptado el Manual de

Procesos y Procedimientos –

Desactualización del Manual de

Contratación

• Falencias en el procedimiento para

estructuración de estudios y

documentos previos

• No se ha realizado la transacción

efectiva al SECOP II

• Gran cantidad de contratos de

administraciones anteriores sin liquidar

• Adopción algunos modelos que no se

encuentran actualizados

Plan de Trabajo:

• Apoyo gestión contractual de los

proyectos priorizados para formulación

• Apoyo técnico lineamientos y buenas

prácticas en la estructuración del

Manual de Contratación

• Taller documentos y estudios

previos

• Apoyo técnico para realizar el registro

SECOP II

• Capacitación Liquidación y cierre

contractual

• Apoyo técnico en la actualización de

los modelos adoptados
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ORTEGA

PLANEACION Y FINANZASFortalezas y Debilidades:

• No se cumplieron todas las metas

programadas del PDM.

• Manejan PAC con actualizaciones.

• Tienen MFMP.

• No tiene identificado los Pasivos

exigibles y pasivos contingentes.

• El Presupuesto 2017 se presentó con

MFMP y POAI.

• El Estatuto de Rentas está

actualizado.

• Requieren apoyo para mejorar los

ingresos propios del municipio y la

cartera morosa bajo recaudo de

impuestos municipales.

• Dudas en presentación de informe

FUT.

Plan de Trabajo:

• Asesoría en la implementación de

estrategias para mejorar el recaudo de

impuestos locales y recuperación de

cartera.

• Apoyar identificación de Pasivos

exigible y contingentes por parte de la

Secretaría de Gobierno.

• Apoyo aclarar concepto en la

presentación de informes (FUT)

• Revisión y apoyo en elaboración del

MFMP 2018-2027, POAI 2018 y

proyecto de Acuerdo del presupuesto

2018.
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Debilidades:

• El manual de procesos y procedimientos

se encuentra desactualizado

• Existen proyectos que se presentan a

entidades externas que no reposan en el

archivo del municipio

• Deficiencias en el diligenciamiento de la

MGA web

• Presentan alertas en el Gesproy

• Presentan observaciones en proyectos

presentados a la Gobernación

Plan de Trabajo:

• Apoyo en las líneas generales que debe

contener el manual de procesos y

procedimientos del banco de proyectos

• Apoyo en la organización y

fortalecimiento del BPIM (Proyectos con

soportes, proyectos archivados en el

mismo, etc.)

• Apoyo en el ajuste de la lista de chequeo

para la radicación de los proyectos en el

BPIM

• Capacitación teórico practica a

funcionarios en MGA Web

• Apoyo en la subsanación de alertas en el

Gesproy

• Acompañamiento en las mesas de

técnicas en la revisión y subsanación de

observaciones de proyectos presentados

a la Gobernación

FORMULACION DE PROYECTOS

9/21/2017 15



ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Proyectos en Viabilización, Estado Actual y Apoyo en estructuración:

El proyecto MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN DE LA VÍA OLAYA HERRERA –

EL MACO DEL MUNICIPIO DE ORTEGA TOLIMA se devolvió el 20 de abril de 2017, la secretaría de

planeación se compromete a verificar si se va a continuar con el proyecto o si se descarta

El proyecto MEJORAMIENTO DEL ACUEDUCTO INTERVEREDAL FLAUTILLO – PUENTE CUCUANA

DEL MUNICIPIO DE ORTEGA TOLIMA se devolvió el 30 de junio de 2017, la secretaría de planeación

se compromete a retirar el proyecto que reposa en la Gobernación y verificar si se va a continuar con el

proyecto o si se descarta.

El proyecto MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DEL HOGAR

GERIÁTRICO SAN ROQUE DEL MUNICIPIO DE ORTEGA TOLIMA la secretaría de planeación se

compromete a retirar el proyecto que reposa en la Gobernación y programar mesa técnica con el

viabilizador.

El proyecto CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE ARTE Y PLACAS HUELLAS EN LA VÍA SAMARIA –

CEDRALES DEL MUNICIPIO DE ORTEGA TOLIMA la secretaría de planeación se compromete a retirar

el proyecto que reposa en la Gobernación y subsanar las observaciones para su presentación.

El equipo de Apoyo de USAID y la Gobernación se comprometen a asistir a la mesa técnica programada 

para el día 12 de septiembre a las 2:00 p.m. en la Secretaria de Planeación Departamental para la 

revisión y priorización de proyectos de inversión. 9/21/2017 16



CONTRATACION
Debilidades:

• Falta de personal en la gestión

contractual

• Desactualización del Manual de

Contratación

• Desactualización del Manual de

Interventoría

• Deficiencias en la supervisión

contractual

• No se ha realizado la transacción

efectiva al SECOP II

• No se han realizado adquisiciones a

través de la tienda virtual del estado

colombiano

• Adopción algunos modelos que no se

encuentran actualizados

Plan de Trabajo:

• Apoyo gestión contractual de los

proyectos priorizados para formulación

• Apoyo técnico en la actualización del

Manual de Contratación

• Apoyo técnico en la actualización del

Manual de Interventoría

• Taller teórico práctico sobre

Supervisión e interventoría

• Apoyo técnico para realizar el registro

SECOP II

• Taller Tienda Virtual del Estado

Acuerdos Marco de Precio y Grandes

Superficies

• Apoyo técnico en la actualización de

los modelos adoptados
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SAN ANTONIO

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
Proyectos en Viabilización, Estado Actual y Apoyo en estructuración:

-MEJORAMIENTO DE UNIDADES SANITARIAS Y UNIDADES DE COCINAS DEL MUNICIPIO DE SAN

ANTONIO DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

En los siguientes meses del presente año la administración municipal se encargará de la focalización y

recolección de documentos a los beneficiarios, por lo anterior la dirección de planeación de la

Gobernación del Tolima dará prioridad a este proyecto en la vigencia 2018.

-CONSTRUCCION OBRAS DE EMEGERNCIA EN EL PUENTE QUINTA CAJON QUE CONDUCE LAS

VEREDAS CALARMA - QUINTA CAJON - LOMA LARGA - JUNTAS CURAL SOBRE LA QUEBRADA

LA QUITA MUNICIPIO DE SAN ANTONIO TOLIMA

Este proyecto se encuentra en proceso de estructuración por parte de un Ing. Externo de la Alcaldía de

San Antonio, el cual según revisión y lista de chequeo solo le falta documento que expide CORTOLIMA

para la ocupación de cauce. Se converso con el Ing. Encargado del proyecto y se acordó apoyo en ese

tema.

Se apoyara la estructuración del proyecto de pavimentación de vías urbanas para ser financiado con

recursos del SGR 2017
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CHAPARRAL

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Proyectos en Viabilización, Estado Actual y Apoyo en estructuración:

-CONSTRUCCION DE OBRAS DE PAVIMENTACION DE VIAS CRUCE CARRERA 3 CON

CALLE 7 HASTA EL LIMITE URBANO VIA TULUNI DEL MUNICIPIO DE CHAPARRAL

TOLIMA

Proyecto devuelto el 27/03/2017. Proyecto presentado por un ciudadano. Una vez el

municipio cuenta con el proyecto se prestara el apoyo para subsanar las observaciones.

-ELECTRIFICACION VEREDA ALEMANIA HERMOSAS CORREGIMIENTO DE LAS

HERMOSAS CHAPARRAL.

Proyecto devuelto el 27/03/2017. Proyecto presentado por la comunidad. Una vez se cuente

con las fuentes de financiación se prestara el apoyo para subsanar las observaciones.

9/21/2017
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MUCHAS GRACIAS

FOOTER GOES HERE







































































































































ACTA DE REUNION 
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OBJETIVO DE LA 
REUNION: 

Mesa de trabajo  

FECHA: Septiembre  11 de 2017 HORA: 2:30 PM 

LUGAR: Secretaria de Planeación y Tic 

REDACTADA 
POR: 

Luz Yineth Zarta Osuna 

 

ASISTENTES: 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA 

DAINOBER ESTEBAN TRUJILLO  
Director 
Planeación 

Secretaria de 
Planeación y Tic 

NANCY CORREA  
Profesional 
Universitario 

Secretaria de 
Planeación y Tic 

MARIA YINETH OVIEDO 
Profesional 
Universitario 

Secretaria de 
Planeación y Tic 

DORA M. OVALLE 
Profesional 
Universitario 

Secretaria de 
Planeación y Tic 

ROBINSON OCHOA Contratista 
Secretaria de 
Planeación y Tic 

ALEXANDRA OSPINA Contratista 
Secretaria de 
Planeación y Tic 

DIANA BELTRAN Contratista 
Secretaria de 
Planeación y Tic 

ALVARO MURILLO 
Profesional 
Universitario 

Secretaria de 
Planeación y Tic 

MARIANA BARBOSA 

Asesor 
Formulación 
Proyectos 

RGA – USAID 

JHOHANA  
Asesor 
Contratación 

RGA – USAID 

CARLOS IVAN REYES 

Asesor 
Estructurador 
Proyectos 

RGA – USAID 

OLGA CARREÑO BARAJAS 

Asesor 
Estructurador 
Proyectos 

RGA – USAID 

LUZ YINETH ZARTA OSUNA 

Asesor 
Planeación y 
Finanzas 

RGA – USAID 

 

INVITADOS: 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA 
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AUSENTES: 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA 
MOTIVO DE 
AUSENCIA 

    

    

 
 

ORDEN DEL DIA: 

1. Mesa de trabajo con equipos Gobernación del Tolima y RGA - USAID  

DESARROLLO DE LA REUNION: 

La Dra. Nancy Correa dio inicio a la reunión manifestando que ya se inició al 
Programa de Gobernabilidad Regional para dar apoyo a 16 municipios en el 
departamento del Tolima, por lo cual en el día de hoy se va a realizar una 
mesa de trabajo para revisar el diagnóstico preparado por el equipo de RGA - 
USAID, donde se identificaron las fortalezas y debilidades que se encontraron 
en el cuatro primeros municipios: Santa Isabel, San Luis, Valle de San Juan y 
Ortega. Así mismo, la propuesta de trabajo para atender los municipios en los 
componentes de planeación, finanzas, formulación de proyectos, 
estructuración de proyectos y contratación. 
 
El Equipo de RGA  - USAID procedió a exponer el diagnóstico de cada 
municipio así:   
 

1. SANTA ISABEL: 
De manera general se identifica que está alcaldía tiene muy poco 
personal de planta, por lo cual se genera una sobre carga de funciones 
y hace que algunos procesos no se puedan realizar adecuadamente. 
También se resalta la importancia que en la próxima visita se pueda 
adelantar una reunión con el Alcalde para enterarlo de la situación del 
municipio en las áreas que se van a atender con el programa. 
 

 Planeación y Finanzas: se requiere asesoría para la elaboración 
del MFMP, POAI y Presupuesto de 2018, igualmente solicitan 
apoyo en la actualización del Estatuto de Rentas y la elaboración 
manejo del PAC. Apoyo técnico para revisar cumplimiento de 
metas de PDM y analizar si es conveniente reprogramar metas o 
trabajar en estrategias para cumplir las mimas.   

 Formulación de Proyectos: la gobernación solicita que se 
apoye la organización del Banco de Proyectos para que los 
proyectos reposen físicamente en los bancos, bien organizados y 
con soportes, que se ayude a implementar el manual del banco 
con base al manual que tiene la gobernación del Tolima. Apoyar 
los proyectos de regalías que tienen alertas, el cierre de los 
proyectos de regalías en donde los funcionarios de la 
Gobernación pueden apoyar.  

 Estructuración de proyectos: respecto al diagnóstico 
presentado del estado de los proyectos priorizados por la 
gobernación del Tolima, se solicitó por parte del municipio poner 



ACTA DE REUNION 
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términos para la corrección de los proyectos con el propósito de 
lograr su viabilidad y el inicio de su ejecución en lo posible antes 
de terminar el año. Los profesionales de RGA - USAID 
manifiestan que el problema es que varios proyectos no reposan 
en los bancos de proyectos municipales sino están en manos de 
asesores externos que en algunos casos no los facilitan para su 
revisión y ajuste. 

 Contratación: de acuerdo al diagnóstico presentado la 
gobernación recomienda que se apoye la elaboración del plan de 
compras y que se capacite en este tema especialmente a 
personal de planta. 
 

2. SAN LUIS: 
En general se identifica que está alcaldía tiene poco personal de planta 
encargado de los procesos misionales, por tanto estos procesos están a 
cargo de contratistas lo que no garantiza un permanencia en su 
ejecución. 
 

 Planeación y Finanzas: se requiere asesoría para revisión del 
MFMP, POAI y Presupuesto de 2018. Así mismo, la identificación 
de pasivos exigibles y contingentes. La gobernación propone que 
se empiece por lo elemental y después a lo complejo para 
capacitarlos en temas de presupuesto, que es lo que han 
solicitado. 

 Formulación de Proyectos: la gobernación solicita que se 
apoye la organización del Banco de Proyectos para que los 
proyectos reposen físicamente en los bancos, bien organizados y 
con soportes, que se ayude a implementar el manual del banco 
con base al manual que tiene la gobernación del Tolima. Se 
identificó que hay un proyecto de regalías con alertas y ya está 
reportado como queja ante la Fiscalía, en ese caso no se puede 
como equipo hacer nada al respecto. 

 Estructuración de proyectos: respecto al diagnóstico 
presentado del estado de los proyectos priorizados por la 
gobernación del Tolima, se solicitó por parte del municipio poner 
términos para la corrección de los proyectos con el propósito de 
lograr su viabilidad y el inicio de su ejecución en lo posible antes 
de terminar el año. Los profesionales de RGA - USAID 
manifiestan que como ocurre en la mayoría de municipios el 
problema es que varios proyectos no reposan en los bancos de 
proyectos municipales sino están en manos de asesores 
externos que en algunos casos no los facilitan para su revisión y 
ajuste. 

 Contratación: de acuerdo al diagnóstico presentado la 
gobernación recomienda que se apoye al municipio en la 
implementación de formatos, modelos, manuales, etc. Que 
puedan mejorar en la práctica los procesos de contratación. 
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3. VALLE DE SAN JUAN: 
Importante resaltar que el municipio se encuentra en una situación 
financiera difícil debido a que posee unos pasivos altos por demandas 
civiles y laborales. Además la Dirección de Gestión Territorial de la 
Secretaría de Planeación del Departamento les ha planteado la 
necesidad de acogerse a Ley 550, pero no ha habido respuesta positiva 
de la administración municipal. En la visita realizada al municipio se 
revisaron los compromisos y se estableció como nueva fecha para 
presentar el diagnóstico a la Gobernación el 30 de septiembre de 2017. 
 
También se identificó que la alcaldía tiene personal de planta encargado 
de los procesos misionales especialmente del área de hacienda y en 
planeación algunos son por contrato.   
 

 Planeación y Finanzas: De acuerdo a la situación financiera del 
municipio la Gobernación propone un acompañamiento técnico 
para elaborar un diagnóstico serio de la situación financiera del 
municipio, teniendo en cuenta que la Administración municipal en 
dos años que ha incumplido los límites del indicador de Ley 617 
en la transferencia al Concejo municipal no lo ha hecho. Así 
mismo proponer y acompañar en unos planes de mejora para 
incrementar los recursos propios, mejorar el recaudo y la cartera 
por impuesto y disminuir los gastos de funcionamiento. 
También se requiere asesoría para revisión del MFMP y 
Presupuesto de 2018.  

 Formulación de Proyectos: la gobernación solicita que se 
apoye la organización del Banco de Proyectos, teniendo en 
cuenta que una lista de chequeo mínima y con soportes, además 
hay proyectos que no reposan en el archivo del banco y son 
realizados por personas externas a la entidad, en cuanto al 
SUIFP territorio se manifiesta que el municipio no requiere apoyo 
en el funcionamiento del mismo teniendo en cuenta que es un 
municipio apoyado por la funcionaria del DNP y ella ha prestado 
esta asistencia. Así mismo, el banco tiene actualizado el  manual 
de procesos y procedimientos pero hace falta su adopción, se 
debe colaborar en esta tarea. 

 Estructuración de proyectos: con respecto a esta área se ven 
la necesidad que tienen los municipios de hacer estudios de 
suelos y otros para cumplir con los requerimientos de los 
proyectos, por lo cual la gobernación propone hacer un trabajo 
con la secretaria de infraestructura a ver en que pueden apoyar.  

 Contratación: De esta área no hay otras recomendaciones 
adicionales, solo que se apoye en lo básico como formatos, 
manuales y modelos para que la alcaldía pueda adelantar los 
procesos.  
 

4. ORTEGA 
Importante resaltar que el municipio se encuentra en una situación 
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financiera difícil debido a que posee unos pasivos altos por demandas 
civiles y laborales. Además la Dirección de Gestión Territorial de la 
Secretaría de Planeación del Departamento les ha planteado la 
necesidad de acogerse a Ley 550, pero no ha habido respuesta positiva 
de la administración municipal. En la visita realizada al municipio se 
revisaron los compromisos y se estableció como nueva fecha para 
presentar el diagnóstico a la Gobernación el 30 de septiembre de 2017. 
 
También se identificó que está alcaldía tiene personal de planta 
encargado de los procesos misionales especialmente del área de 
hacienda y en planeación algunos son por contrato.   
 

 Planeación y Finanzas: De acuerdo a la situación financiera del 
municipio la Gobernación propone un acompañamiento técnico 
para elaborar un diagnóstico serio de la situación financiera del 
municipio, teniendo en cuenta que la Administración municipal en 
dos años que ha incumplido los límites del indicador de Ley 617 
en la transferencia al Concejo municipal no lo ha hecho. Así 
mismo proponer y acompañar en unos planes de mejora para 
incrementar los recursos propios, mejorar el recaudo y la cartera 
por impuesto y disminuir los gastos de funcionamiento. 
También se requiere asesoría para revisión del MFMP y 
Presupuesto de 2018.  

 Formulación de Proyectos: la gobernación solicita que se 
apoye la organización del Banco de Proyectos, la alcaldía cuenta 
con una lista de chequeo pero es necesario ajustarla. Así mismo, 
el banco debe actualizar el manual de procesos y procedimientos 
por lo que se requiere apoyar esta labor. Presentan alertas en el 
Gesproy para lo que se requiere el apoyo por parte de RGA para 
ser subsanadas. Se manifiesta que se esta utilizando la 
plataforma del SUIFP territorio teniendo en cuenta que es un 
municipio apoyado por la funcionaria del DNP y ella presta 
asistencia a esta labor. El municipio solicito la capacitación a los 
funcionarios de la administración en MGA web. 

 Estructuración de proyectos: con respecto a esta área se ven 
la necesidad que tienen los municipios de hacer estudios de 
suelos y otros para cumplir con los requerimientos de los 
proyectos, por lo cual la gobernación propone hacer un trabajo 
con la secretaria de infraestructura a ver en que pueden apoyar.  

 Contratación: De esta área no hay otras recomendaciones 
adicionales, solo que se apoye en lo básico como formatos, 
manuales y modelos para que la alcaldía pueda adelantar los 
procesos.  

 
Para finalizar, el equipo de la gobernación y USAID se comprometen ajustar el 
diagnóstico de acuerdo a lo analizado en la reunión para proceder adelantar el 
plan de trabajo en los municipios y queda programada para la otra semana 
hacer balance de las visitas que se realicen en los municipios en los siguientes 
viajes de acuerdo a la programación. 
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COMPROMISOS Y 
TAREAS 

RESPONSABLE PLAZO 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIÓN 

Ajustar diagnóstico y 
plan de trabajo de 
los municipios 
visitados: Santa 
Isabel, San Luis, 
Valle de San Juan y 
Ortega. 

Equipo RGA - 
USAID 

  

Septiembre 13 
de 2017 

 

Mesa de trabajo 
Gobernación y 
equipo RGA - USAID 

Secretario de 
Planeación 

Departamental y 
RGA - USAID 

 

Septiembre 18 
de 2017 

 

    

    

    

 

Como constancia, se firma por los asistentes a los 11 días del mes de 
septiembre de 2017 en la ciudad de Ibagué: 
 


